	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	文献资源建设
	项目年份
	2018

	项目主管部门(单位)
	苏州图书馆

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、结转及当年调整预算数
	财政拨款数
	指标结余数

	
	1200.00
	0.00
	1200.00
	0.00

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	1200.00
	1200.00
	0.00
	0.00
	0.00

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）
	子项目名称
	实际金额（万元）

	
	合计
	1200

	
	社会科学类图书
	700

	
	自然科学类图书
	420

	
	艺术类图书
	80

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（80分）
	投入目标（24分）
	资金使用合规性
	合规
	3
	好
	3

	
	
	财务制度健全性
	健全
	3
	好
	3

	
	
	各级财政应承担资金到位率
	=100%
	3
	=100%
	3

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	=100%
	8

	
	
	专款专用率
	=100%
	3
	=100%
	3

	
	
	项目日常进度管理规范性
	规范
	4
	好
	4

	
	产出目标（24分）
	新增社会科学类图书
	=24万册
	6
	=24.9万册
	6

	
	
	人均年增新书量
	=0.065册/人
	6
	=0.069册/人
	6

	
	
	新增艺术类图书
	=1.6万册
	6
	=1.9万册
	6

	
	
	新增自然科学类图书
	=10.5万册
	6
	=11.5万册
	6

	
	结果目标（26分）
	依托文献资源开展信息推送、完成科技查新
	=9例
	13
	=9例
	13

	
	
	依托文献资源举行读书活动
	=360场
	13
	=360场
	13

	
	影响力目标（6分）
	二馆各室入藏图书
	=15万册
	3
	=15万册
	3

	
	
	馆藏图书年均流通1次
	=1次
	3
	=1次
	3

	合计
	80

	填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2017年度苏州市级财政支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为2018年12月31日。定性指标按照 好、较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的100%、80%、60%、40%和20%。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%，超过130%的每超过1%扣权重值1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产出”类指标；“结果”类指标以100%及以上为满分，每降低1%扣权重值5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	　

	
	
	
	
	
	
	
	


	项目基本情况

	项目概况
	苏州第二图书馆主体建筑已于2017年9月15日顺利封顶，预计将于2018年底建成，2019年初对完开放。为保证苏州第二图书馆的顺利建成开放，我馆需在2018年采购阅览室的文献资源，以满足开放所需。

	项目总目标
	根据苏州社会经济文化发展需求，科学地按比例地增加馆藏文献，尽可能满足不同类型读者的需求

	年度绩效目标
	至2018年底，分编图书不少于36.1万册

	项目实施情况
	此项目我馆做到专款专用,在资金使用过程中按照资金管理办法实施：(1)在制定采访计划上，我馆始终把文献采访委员会的意见放在第一位。根据文献采访委员会的指导,规划全年的图书采访工作。　(2)采购模式上，我馆实行图书现场采购和图书网络订购相结合以及政府采购的模式。通过全国范围内的公开招投标，对图书采购经费的合理使用、图书质量的有效监督都起到很好的作用。

	项目管理成效
	苏州图书馆2018年全年接待到馆读者1227.7万人次，文献资料外借量509.5万册次，官网点击量200.8万次，举办各类读者活动2320场，参与人数达28.7万人次，馆藏总量505.6万册

	项目管理存在的问题及原因
	图书馆服务是一种专业服务，对工作人员的素质和技能要求较高，图书馆学、情报学在高校可以从本科一直读到博士。读者到图书馆在自由获取信息和知识的同时，会遇到许多问题需要咨询解答，帮助检索，委托课题，同时，本馆还需要为政府、科研机构和企事业单位提供专项信息等等。本馆因事业编制严重不足而造成的专业人员匮乏，公益性岗位员工没有受过系统的图书馆专业学习和培训，一般只能承担辅助工作，即使如此，还必须对编外人员进行长期持续的业务培训。大量使用公益性岗位，一方面保证了本馆的每天12小时开放、分馆的统一管理和规范服务，每年举办大量的讲座、展览及读书活动，取得良好的服务效益，但另一方面由于公益性岗位人员待遇不高，无法留住高素质的人员，且流动性很大，本馆对其培训、管理投入较大，制约了本馆业务的拓展和服务效能的进一步提高。

	进一步加强项目管理的建议
	随着图书馆事业的不断发展，越来越多新技术的运用，为了充分发挥图书馆的资源优势，进一步搞好项目管理工作，建立并完善项目管理制度，加强对项目支持和过程的管控，对项目资源进行有效的协调与管理，加强人才队伍培养，提高项目管理水平和整体素质。

	（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）

	
	
	
	
	
	
	
	


