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根据中国足球协会青训体系建设的要求及江苏省第20届运动会足球竞赛办法调整的设想，我校拟在近期
迅速组建男子05-06、07、08、09、10、11、12年龄组，女子05-06、08、09、10、11、12年龄组、共计
13支青少年足球梯队。其中：
女足6支队伍主要由我校采用多种方式承担组队任务和省运会指标，其中，05-06组、08组、09组、10组
采用“三集中”（学习、训练、住宿）方式管理；11组、12组平时在各个学校学习训练，节假日、寒暑
假和周末集中到太湖足球运动中心食宿、集训，本周期第三年（2021年）起到太湖足球运动中心实行“
三集中”管理。
男子05-06队继续采取市县联办方式，由张家港凤凰小学组队、承担省运会任务；男足07组今年9月起由
我校“三集中”管理；其他男足队伍主要由苏州市太湖足球运动中心承担训练和管理任务，这些队伍平
时在各学校训练，节假日、寒暑假和周末集中到太湖足球运动中心训练和食宿。
为此学校足球项目要比19届周期时多组建8支队伍，所以相应的伙食费、训练费等费用也会增加。

《中等体育运动学校管理办法》《体育强国建设纲要》《中国足球中长期发展规划（2016-2050年）》

全面贯彻党的十八大和十八届三中、四中、五中全会精神，深入学习贯彻习近平总书记系列重要讲话精
神，推动落实 “四个全面 ”战略布局，树立现代足球运动理念，遵循足球运动发展规律，以服务于人
的全面发展为宗旨，以改革创新为动力，以足球普及为导向，持续用力，久久为功，扎扎实实筑牢足球
发展的制度基础、人才基础、设施基础、社会基础，不断提升足球运动的规模和质量，不断增强全民族
的身体素质和健康水平，走出一条适合中国实际的足球发展路子，努力实现
“足球崛起梦、体育强国梦、民族复兴梦
”。（二）战略定位。 ——全民健身的重要事业。足球是一项深受广大人民群众喜爱的体育运动。振
兴和发展足球，可以提高全民健身参与程度，增强群众身体素质，是提高全民族身心健康水平的重要支
撑。 ——国民经济的重要产业。足球产业是朝阳产业、绿色产业，在转方式、调结构、促发展中扮演
着重要角色。振兴和发展足球，可以扩大消费，拉动体育产业及相关产业发展，形成新的经济增长点。
——体育强国的重要基石。足球是具有广泛影响力的世界性运动。振兴和发展足球，可以促进体育运动
全面发展，托起中国体育强国梦，绘就民族伟大复兴的蓝图。 ——民族精神的重要载体。足球运动具
有重要的育人功能，有利于弘扬社会主义核心价值观。振兴和发展足球，可以构建有中国特色的足球文
化，激励人们顽强奋斗精神，促进人的全面发展，提升中华民族的凝聚力和自豪感。
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《预算法》《会计法》《政府采购法》《行政事业单位内部控制制度》《苏州市体育运动学校财务管理
制度》

0.00
本项目上年
度市级财政
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况

预算安排资金（万元） 财政拨付资金（万元）

0.00实际支出资金（万元） 资金到位率（％）

预算执行率（％） 0

子项目名称 预算金额（万元）

合计 799.46

项目资金构
成

（详细列出
各子项目
名称和金额

外训比赛交通费 189.92

训练器材费 35.20

外训比赛费 320.26

运动员服装费 14.24

运动员伙食费 239.84

项目投资总额 上年度资金

合    计* 799.46

上级财政资金

市级财政资金 799.46

下级财政资金

银行贷款

单位自筹

其    他
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训练器材费 =640个
8个队每个队采
购80个足球

采购合同

分解目标

产  出

一、运动员日常食宿、学校和训练中心往返交通费用：245.44万元。
其中食宿费239.84万元，具体如下：
1、“三集中”管理队伍：
20人/队*1队(女子12年龄组)*30元/人/天（仅发生伙食费）*264天(全年340天-外训及比赛日期约76天)=15.84万元
。
2、非“三集中”管理队伍：
20人/队*7队（男子07、08、09、10、11、12年龄组，女子11年龄组）*200元/人/天（每日食宿费标准）*80天(集
中训练时间)=224万。
往返于学校和训练中心的交通费5.6万元，具体如下：
7队*400元/次*20次=5.6万元。
二、运动员、教练员服装费14.24万元，具体如下：
运动员20人*8队*800元/人=12.8万元。
教练员18人*800元/人=1.44万元。
三、训练器材35.2万元，具体如下：
训练用球：80只/队/年*8队*300元/只=19.2万元。
其他器材：20000元/队*8队=16万元。
四、外出集训费145.92万元，具体如下：
外训食宿费：24人/队（运动员及教练员）*8队*280元/人/天（每日外训食宿费标准）*20天=107.52万元。
外训交通费：2000元/人*24人/队*8队=38.4万元。
五、参赛费用共计358.66万元，具体如下：
1、参加全国比赛费用228.1万元，具体如下：
食宿费：24人/队*8队*280元/天/人*7天/次*3次=112.9万元。
交通费：2000元/人/次*24人/队*8队*3次=115.2万。
2、参加省内比赛费用69.12万元，具体如下：
食宿费：24人/队*8队*200元/天/人*7天/次*2次=53.76万元。
交通费：400元/人/次*24人/队*8队*2次=15.36万元。
3、参加周边地区教学比赛61.44万元，具体如下：
食宿费：24人/队*8队*200元/天/人*3天/次*4次=46.08万元
交通费：200元/人/次*24人/队*8队*4次=15.36万元

保障新增加足球队的日常训练和比赛的伙食费、器材费、服装费、训练比赛费等费用的开支需要，所有
队伍进入二十届省运会前三名，40%的运动员输送到省队和职业俱乐部梯队，其余要求全部输送到省一
级梯队或大学。

保障新增加足球队的日常训练和比赛的伙食费、器材费、服装费、训练比赛费等费用的开支需要，所有
队伍进入全省年度锦标赛前三名。
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训练器材费 =100%
配套小型器材
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费

=160人
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日常伙食开支
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足球队员
花名册
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费

=160人
用于购买足球
运动员训练比
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=8支
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完成。

足球各年
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队档案

运动员伙食
费;外训比赛
交通费;运动
员服装费;训
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训比赛费
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≤1%
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案
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否为项目的实施
制定了长效管理
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制度是否健全。
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保障足球队员服
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满意率
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事的次数
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出现的训练比赛
安全事故

结  果

长效管理制度建
设

管理信息公开化
程度


