
全年
预算数

389616.51

389616.51

389616.51

0

0

0

0

0

0

半年
计划执行数

全年
预算数

152151.4 304302.78

37273.05 85313.73

0 489

0 0

1400 2650

200 2000

500 1000

84 84

400 950

120 360

86 86

170 350

8000 10000

805 805

1500 4300

350 700

1000 3050

500 1000

300 720

290.59 290.59

250 508.2

300 1034

200 350

700 1500

250 600

3500 6700

21 21

120 245

75 150

2500 5850

0 927

300 880

1200 2900

50 100

120 250

400 1200

200 460

900 1600

300 800

100 366.5

0 150

苏州市市级部门整体预算绩效目标表

 2022年度

单位名称 苏州市公安局

单位
主要职能

苏州市公安局是市政府主管全市公安工作的职能部门，领导、组织、管理全市的公安工作。其主要职责是：1.贯彻执行党和国家关于公安工作的方针、政策和法律
、法规，在市委、市政府和省公安厅的统一领导下，部署、指导、检查、监督全市公安工作。 2.掌握影响稳定、危害国内安全和社会治安的情况，向市委、市政
府和省公安厅及时提供相关重要信息，分析、研究对策并组织实施。3.依法预防、制止和侦查违法犯罪活动；处置重大案件、治安事故和骚乱，防范、打击恐怖活
动；受理公民报警求助。 4.在党委政府的统一领导下，积极预防、处置突发性事件、群体性事件，维护社会稳定；依法管理集会、游行、示威活动。承担市应急
指挥办公室的具体工作。 5.组织协调和监督指导全市公安机关依法查处危害社会治安秩序行为；依法管理户籍、居民身份证、枪支弹药、危险物品、大型活动和
公共场所、特种行业等工作。6.负责并指导全市道路交通安全管理，维护交通秩序，承担车辆、驾驶员交通安全管理工作。7.依法管理国籍、出境入境事务和境

（国）外人员在我市居留、旅行有关事务。8.组织协调和监督指导全市公安机关对国家机关、社会团体、企事业单位和重点建设工程的治安保卫工作；指导、监督
全市群众性治安保卫组织的治安防范工作。9.负责全市公共信息网络安全保护工作。10.组织实施全市公安科学技术工作；制定公安指挥系统、信息技术、刑事技
术和技术侦察建设规划并组织实施。11.指导、检查、监督全市各级公安机关的执法活动；负责由公安机关依法承担的执行刑罚工作；依法承办全市收容教育审批
工作；指导、监督全市监所管理工作，管理市看守所、拘留所、收容教育所、强制隔离戒毒所。12.制定全市公安机关装备、被装配备和经费等警务保障的计划、
分配方案、标准和制度，组织实施相关保障工作。13.制定计划并负责公安民警队伍的管理、教育和训练工作；按规定权限管理干部；负责公安宣传工作。14.制定
全市公安队伍监督管理规章制度，分析队伍状况，组织、指导、协调和具体实施全市公安机关督察工作；按规定权限实施对干部的监督；查处和督办全市公安队伍

的违纪案件。15.承办市委、市政府和上级公安机关交办的其他事项。

机构设置及
人员配置

根据部门职责分工，本部门内设机构包括苏州市公安局内 设办公室、研究室、干部人事处、政工综合处、思想政治工作 处、实战训练办公室、组织处、辅助人员
管理处、审计处、警务 保障处、警务交流合作处、情报指挥中心、大数据建设应用局、 新闻宣传中心、警务督察支队、经济犯罪侦查支队、治安警察支 队、交
通警察支队、刑事警察支队、网络安全保卫支队、巡特警 支队、法制支队（直属分局）、监所管理支队、水上警察支队、 人口管理支队、出入境管理支队（国际
合作局）、单位内部安全 保卫支队、禁毒支队、食品药品和环境犯罪侦查支队、行政审批 服务支队等机构，分别承担有关业务工作。 另设工业园区分局（与独

墅湖分局合署办公）、姑苏分局、高新区分局（虎丘分 局）、吴中分局、相城分局、度假区分局、公交分局（公共交通 安全保卫支队）、城市轨道交通治安分局
等派出机构。 本部门 无下属单位。

部门整体
资金（万
元）

收入

资金总额

财政拨款

小计

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

上年结转资金

其他资金

支出

公安专网线路租赁费

车管所智能档案中心建设

防疫专项经费

白洋湾派出所迁建项目

公安专设机构各类工作经费

基本支出

项目支出

大数据指挥服务中心提标改造

科技强警

科技强警（以往年度）

移动警务信息流量服务

苏州市公安局执法办案管理中心建设项目

情报数据应用

禁毒工作三年行动规划

文书档案数字化加工项目

观山考验场改造项目

非现场处罚设备维护及耗材

苏州公安科技大楼新建

二所一队合建项目

社会车辆清障、保管服务

物业管理费

精神障碍患者监护“以奖代补”项目

法制、信访法律协助服务

特警队员防暴津贴

智慧交通

姑苏区治安监控设施维护及租赁服务

泛在感知网

姑苏八点半相关工作经费

分局（支队）及派出所改造项目

110网格化巡逻车和船艇消耗

车管所驾证工本费				

DNA、刑侦耗材

警用装备购置

公安执法文书、安全宣传资料制作

拘押收教场所运行费

城市盾牌

基层党组织活动经费

公安信息化维护和租赁服务

东西合作素质强警

苏州太湖水域联勤指挥中心建设

高岭土公司停止开采补偿费



100 200

200 500

500 1300

111.46 111.46

900 1790

100 126

200 312

770 1800

600 1200

200 600

500 972

400 900

120 260

500 800

0 1345

500 1040

0 341

1800 3651

500 1300

380 380

200 800

1500 3042.5

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

政治轮训覆盖率 ＝100% ＝100%

开展测评服务类型数量 ＝3类 ＝6类

苏州市市区公安测评服务覆盖率 ＝100% ＝100%

部门整体
资金（万
元）

支出

“苏警通”苏州分中心建设

姑苏区（三新城）、内环、中环交通设施年度维护项目

人民满意度测评

文明交通新生态项目

轨交分局派出所业务用房修缮改造及装备建设

巡特警支队业务用房改造及装备建设

车驾管业务运维费				

居住证工本费

办公设备购置

体检费

公共安全视频共享平台

信息化专用设备购置

车辆牌照制作、非机动车牌照制作项目				

看守所监区改造项目

城市轨道交通警用通信系统维护

刑事侦查检验设备

智能交通设备及应用系统维护项目

中长期目标
近年来，市公安局党委认真践行习近平总书记“对党忠诚、服务人民、执法公正、纪律严明”总要求，深入学习贯彻习近平总书记在中国人民警察警旗授旗仪式上
重要训词精神，坚决执行中央和省市加强改进新时代公安工作系列部署，精心制定苏州公安创新发展策略，2022年全市公安工作的总策略是：牢固树立“五个一流
”目标、高标推进六项攻坚行动、创新构建七大警务体系，奋力打造公安工作现代化先行示范区。

年度目标

全市公安机关要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻习近平法治思想，全面贯彻党的十九大和十九届历次全会精神，认真贯彻习近平总书记关
于新时代公安工作的重要论述，大力弘扬伟大建党精神，深入学习领会“两个确立”的决定性意义，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，
按照中央、省、市和上级公安机关决策部署，坚持党对公安工作的绝对领导，坚持总体国家安全观，坚持以人民为中心的发展思想，坚持稳字当头、稳中求进、全
面向好，以做好党的二十大安保维稳工作为主线，勇挑重担、奋力争先、示范引领，全力以赴防风险、守底线，全力以赴提质态、增效能，为苏州加快建设展现“
强富美高”新图景的社会主义现代化强市保驾护航，以实际行动迎接党的二十大胜利召开。2022年全市公安工作的总策略是：牢固树立“五个一流”目标、高标推
进六项攻坚行动、创新构建七大警务体系，奋力打造公安工作现代化先行示范区。

苏州市公共视频监控联网工程项目

数据机房存储扩容及运维

交通工具购置

姑苏区道路交通整治提升

专项培训费

过程

预算执行

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设

二级指标

决策

计划制定

目标设定

预算编制

履职

贯彻执行党和国家关于
公安工作的方针、政策
和法律、法规，在市委
、市政府和省公安厅的
统一领导下，部署、指
导、检查、监督全市公

安工作

坚持党的绝对领导，坚持以人民
为中心、为人民服务的发展思
想，积极推动党建工作，强化责
任担当，切实落实全面从严治党
、全面从严治警各项部署要求，
不断提升人民群众安全感和满意
度，为党的二十大胜利召开创造

安全稳定的社会环境。

人民满意度测评,基层党组织
活动经费



市区毒品预防教育覆盖率 ＝100% ＝100%

电信反诈预警处置响应时间 ＝15分钟 ＝15分钟

全市重点部位135快反机制覆盖率 ＝90% ＝90%

重大突发案事件处置 ＝90% ＝90%

出租房屋（群租房）登记率 ＝100% ＝100%

涉疫指令核查率 ＝100% ＝100%

大中型客货车检验率 ＝97% ＝97%

道路交通事故亡人数同比降幅 ＝5% ＝5%

驾驶人换证率 ＝99% ＝99%

市区电动自行车头盔佩戴率 ＝90% ＝90%

公共交通行业单位重点岗位人员背
景审查率

＝100% ＝100%

易制毒化学品企业检查率 ＝100% ＝100%

三级治安保卫重点单位安全检查率 ＝100% ＝100%

社会面治安监控前端完好率 ＝100% ＝100%

公安数据汇聚量、治理量同比增幅 ＝10% ＝10%

社会面治安监控前端联网建档率 ＝100% ＝100%

“苏警通”苏州分中心成员区域接
入数量

＝0个 ＝4个

指导、检查、监督全市
各级公安机关的执法活

动

推动公安法制向法治公安转型，
建成执法办案中心、执法管理中
心、涉案财物管理中心“三大中
心”，对六类执法要素闭环管
理，对民警执法行为全程监督，
加快构建法治律警新体系。

苏州市公安局执法办案管理中
心建设项目

行政复议依法办结率 ＝100% ＝100%

在押人员逃脱数 ＝0起 ＝0起

在押人员全年事故伤亡人数 ＝0起 ＝0起

基层所队物业化管理覆盖率 ＝100% ＝100%

辅警防护装备配备达标率 ＝100% ＝100%

单车装备配备达标率 ＝100% ＝100%

单警装备配备达标率 ＝100% ＝100%

组织协调和监督指导全
市公安机关对国家机关
、社会团体、企事业单
位和重点建设工程的治

安保卫工作

按照全市公安机关安全生产专项
整治三年行动实施方案，年内完
成公安监管领域安全事故起数和
死亡人数持续压降任务，降幅不

低于全国公安平均水平。

公安专设机构各类工作经费

组织实施全市公安科学
技术工作；制定公安指
挥系统、信息技术、刑
事技术建设规划并组织

实施

搭建“3+1”星链赋能平台，创
新推出符合公安实战需求的应用
场景，精细打磨基于智慧警务的
机制战法，最大限度实现以科技

换人力、以能力增效能，全面助
力公安各项工作。

科技强警（以往年度） ,移动
警务信息流量服务,“苏警通
”苏州分中心建设,信息化专
用设备购置,公安信息化维护
和租赁服务,情报数据应用,苏
州市公共视频监控联网工程项
目,刑事侦查检验设备,公共安
全视频共享平台,苏州太湖水
域联勤指挥中心建设,苏州公

安科技大楼新建,城市轨道交
通警用通信系统维护,数据机
房存储扩容及运维,大数据指
挥服务中心提标改造,公安专
网线路租赁费,DNA、刑侦耗

材,城市盾牌,姑苏区治安监控
设施维护及租赁服务,科技强

警

履职

依法预防、制止和侦查
违法犯罪活动；处置重
大案件、治安事故和骚
乱，防范、打击恐怖活
动；受理公民报警求助

1、坚持专业打职业、团队打团
伙，加强数据平台支撑、专业力
量支撑、勤务模式支撑，实现重
大案件市局专业队直接办，跨区
域案件市局专业队牵头办，常规
案件县分局大队为主办，简易案
件派出所就地办，对严重刑事犯
罪坚决予以专业性的重打，对多
发性侵财犯罪予以专业性的严
打，对案情简单的民生小案予以
专业性的快打,进一步提升打击
治理电信网络诈骗新型违法犯罪
能力水平，切实守护苏城百姓“

钱袋子”。

110网格化巡逻车和船艇消耗,
禁毒工作三年行动规划,姑苏

八点半相关工作经费

积极预防、处置突发性
事件、群体性事件，维
护社会稳定；依法管理
集会、游行、示威活动
。承担市应急指挥办公

室的具体工作

坚持苏州巡特警现代化和国际化
发展方向，围绕深化巡特警发展
规划，做精做强反恐处突、排爆
安检、维稳处置、大型活动监管
、巡防指导和留置看护等业务工
作，不断推动巡特警建设提档升

级。

巡特警支队业务用房改造及装
备建设,特警队员防暴津贴

依法查处危害社会治安
秩序行为；依法管理户
籍、居民身份证、枪支
弹药、危险物品、大型
活动和公共场所、特种

行业等工作

1、坚持精准施策、闭环管控、
平战结合，狠抓风险数据筛查、
指令精准推送、人员核查管控三
个关键环节，创新实施“盯牢五
类核查人员、织密三道防控网络
、做实一套保障架构”“531”
核查管控机制，推动实现疫情防
控更专业更精细更有效；2、牢
固树立安全发展理念，履行市安
委会成员单位职责，坚持促发联
动共治，抓牢抓实公共安全“一
年小灶”“三年大灶”专项整
治，扎实做好公安安全生产各项

工作。

居住证工本费

负责并指导全市道路交
通安全管理，维护交通
秩序，承担车辆、驾驶
员交通安全管理工作

以道路交通秩序大整治大提升为
牵引，完成全市域2909个交通信
号联网改造，550个重点部位、
施工区域和高速出口交通优化，
70个交通堵点治理达效，以及农
村道路防护设施系统提升，确保
省政府交办的11项重点任务全面
完成，确保市政府挂牌的10条重
点道路整改到位。通过秩序提升
、安全提质、服务提优，加快实

现全市道路交通管理体系和能力
新跨越。建设项目包括智慧交通
专项提升、高速公路苏州段监控
建设项目、姑苏区（三新城）、
内环、中环交通设施年度维护项
目、智能交通系统维护项目等。

车管所智能档案中心建设,智
能交通设备及应用系统维护项
目,车管所驾证工本费				,观山考
验场改造项目 ,姑苏区道路交
通整治提升,姑苏区（三新

城）、内环、中环交通设施年
度维护项目,非现场处罚设备
维护及耗材,车辆牌照制作、

非机动车牌照制作项目				,车驾
管业务运维费				,智慧交通,社会
车辆清障、保管服务,文明交

通新生态项目

指导、监督全市监所管
理工作，管理市看守所
、拘留所、收容教育所
、强制隔离戒毒所

以执法规范化建设为重点，采取
有效措施，加强监所安全管理；
深入抓好疫情疫情防控工作，确

保监区安全稳定无事故。

拘押收教场所运行费,看守所
监区改造项目

制定全市公安机关装备
、被装配备和经费等警
务保障的计划、分配方
案、标准和制度，组织

实施相关保障工作

按照“保障有力、管理规范、服
务到位、廉洁高效”总目标，进
一步加强装备建设、完善基础建
设、健全保障机制，提升警务保

障工作现代化水平

办公设备购置,分局（支队）
及派出所改造项目,防疫专项
经费,白洋湾派出所迁建项目,
体检费,物业管理费,交通工具

购置,警用装备购置



制定计划并负责公安民
警队伍的管理、教育和
训练工作；负责公安宣

传工作

强化思想政治建设、实战能力建
设、干部人才建设、纪律作风建
设，推进政治轮训“五大课堂”
建设，完善年轻干部轮训工作机
制，推进公安人才“111”工

程，紧抓“智慧训练”建设，深
化全警实战练兵，不断增强公安
队伍硬实力，着力锻造一支“四
个铁一般”新时代公安铁军，为
加快建成新发展阶段现代警务体
系提供坚强的队伍保障和能力支

撑。

公安执法文书、安全宣传资料
制作,东西合作素质强警,专项

培训费
全警实战训练覆盖率 ＝100% ＝100%

承办市委、市政府和上
级公安机关交办的其他

事项

继续深化落实市委、市政府和上
级公安机关交办的其他事项。

文书档案数字化加工项目,高
岭土公司停止开采补偿费,精
神障碍患者监护“以奖代补”

项目

严重精神障碍患者“以奖代补”人
数

＝76人 ＝76人

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

政务服务满意度 ≥98% ≥98%

命案破案率 ＝100% ＝100%

信息化建设情况 提升 提升

部门创新情况 提升 提升

110接处警满意度 ≥90% ≥90%

社会治安满意度 ≥95% ≥95%

履职

满意度 服务对象满意度

二级指标

效益

社会效益

经济效益

生态效益

可持续发展


