


	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	专项委托业务费
	项目年份
	2025

	项目主管部门(单位)
	苏州市机关事务管理局

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	132
	0
	131.97
	.03
	0.03

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	131.97
	131.97
	0
	0
	0

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	合计
	132
	131.97

	法律顾问费
	9
	9

	资产管理经费
	123
	122.97

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（72分）
	决策目标
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	规范
	0.5

	
	
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	充分
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	合理
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	明确
	0.5

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	科学
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	合理
	1

	
	过程目标
	资金到位率
	=100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	100%
	8

	
	
	资金使用合规性
	合规
	2
	合规
	2

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	有效
	2

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	健全
	1

	
	产出目标
	法律咨询事项完成率
	=100%
	3.58
	100%
	3.58

	
	
	实体公物仓面积
	=1000平方米
	3.57
	1000平方米
	3.57

	
	
	不动产证办证数
	>60件
	3.57
	180件
	3.57

	
	
	测绘准确性
	较高
	3.57
	较高
	3.57

	
	
	市级机关单位利用公物仓率
	>=85%
	3.57
	90%
	3.57

	
	
	顾问任务达标率
	>90%
	3.57
	100%
	3.57

	
	
	工作完成及时性
	及时
	3.57
	及时
	3.57

	
	效益目标
	通过公物仓调配节约增效
	节约经费增加效能
	10
	全年完成资产调拨借用2429件
	10

	
	
	对保障机关正常运转的持续影响程度
	较高
	10
	较高
	10

	
	
	合同订立合法性
	合法
	10
	合法
	10

	合计
	72



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2025年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	

	项目总目标
	中期目标：集中盘点，按照“节约、必要”的原则对仓内现有物品、仓体本身（如破损地板、墙体、门窗等）进行修复，争取物尽其用；规范处置，以捐赠或报废的方式集中处置一批无价值的家具或设备；分门别类，明确将仓内按物品种类分区、分类存放管理，利用好当前1大仓+17小仓的空间，有序存放桌椅、沙发、茶几、橱柜等办公家具以及电脑、笔记本、打印机、饮水机等办公设备；合理布局，留出合理过渡空间、修复空间、搬运空间等，接收时要注重资产的实用性、存放时要考虑搬离的便捷性、调出时要确保登记的准确性，同时利用好楼道、电梯、走廊、墙面等张贴标识和规章制度等，积极营造“颗粒归仓”“物尽其用”等勤俭节约文化氛围。远期目标：在一体化、常态化、标准化上下功夫、做文章，努力打造努力打造公物仓建设管理“苏州样本”，力争以更高水平保障党政机关高效运转，更大力度推进节约型机关建设，更优质服务全市高质量发展。一体化，持续优化政府公物仓建设，坚持实体仓示范带动、虚拟仓链接覆盖，加快各部门、各版块公物仓对接互通，真正推动省、市、区三级闲置资产实现互联互通、共享共用。常态化，持续强化公物仓资产管理，分门别类梳理仓内资产管理台账，做到“家底”心中有数，提升仓内资产管理效能，优化资产供给服务体验。精细化，持续完善公物仓管理机制，细化明确资产入仓验收管理、出仓管理、在仓物资管理、维修再利用管理、物流运输管理、安全卫生管理、盘点等操作流程，促进公物仓运行更加规范化、标准化。

	年度绩效目标
	中期目标：集中盘点，按照“节约、必要”的原则对仓内现有物品、仓体本身（如破损地板、墙体、门窗等）进行修复，争取物尽其用；规范处置，以捐赠或报废的方式集中处置一批无价值的家具或设备；分门别类，明确将仓内按物品种类分区、分类存放管理，利用好当前1大仓+17小仓的空间，有序存放桌椅、沙发、茶几、橱柜等办公家具以及电脑、笔记本、打印机、饮水机等办公设备；合理布局，留出合理过渡空间、修复空间、搬运空间等，接收时要注重资产的实用性、存放时要考虑搬离的便捷性、调出时要确保登记的准确性，同时利用好楼道、电梯、走廊、墙面等张贴标识和规章制度等，积极营造“颗粒归仓”“物尽其用”等勤俭节约文化氛围。远期目标：在一体化、常态化、标准化上下功夫、做文章，努力打造努力打造公物仓建设管理“苏州样本”，力争以更高水平保障党政机关高效运转，更大力度推进节约型机关建设，更优质服务全市高质量发展。一体化，持续优化政府公物仓建设，坚持实体仓示范带动、虚拟仓链接覆盖，加快各部门、各版块公物仓对接互通，真正推动省、市、区三级闲置资产实现互联互通、共享共用。常态化，持续强化公物仓资产管理，分门别类梳理仓内资产管理台账，做到“家底”心中有数，提升仓内资产管理效能，优化资产供给服务体验。精细化，持续完善公物仓管理机制，细化明确资产入仓验收管理、出仓管理、在仓物资管理、维修再利用管理、物流运输管理、安全卫生管理、盘点等操作流程，促进公物仓运行更加规范化、标准化。

	项目实施情况
	公物仓持续强化资产管理，分门别类梳理仓内资产管理台账，做到“家底”心中有数，提升仓内资产管理效能，优化资产供给服务体验。精细化，持续完善公物仓管理机制，细化明确资产入仓验收管理、出仓管理、在仓物资管理、维修再利用管理、物流运输管理、安全卫生管理、盘点等操作流程，促进公物仓运行更加规范化、标准化。年度权属办理远超预期数。经营性房产租赁平稳推进。

	项目管理成效
	公物仓持续强化资产管理，分门别类梳理仓内资产管理台账，做到“家底”心中有数，提升仓内资产管理效能，优化资产供给服务体验。精细化，持续完善公物仓管理机制，细化明确资产入仓验收管理、出仓管理、在仓物资管理、维修再利用管理、物流运输管理、安全卫生管理、盘点等操作流程，促进公物仓运行更加规范化、标准化。年度权属办理远超预期数，年终共办理318件，远超预期65件。经营性房产租赁平稳推进。

	项目管理存在的问题及原因
	权属办理数量难以预估，经营性房产全年变动较大，预期预算数额与最终金额差额较大。

	进一步加强项目管理的建议
	暂无。

	
	
	
	
	
	
	
	




