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	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	市级机关大中修项目
	项目年份
	2025

	项目主管部门(单位)
	苏州市机关事务管理局

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、
结转及当年预算追加追减数
	财政拨款数
	指标结余数
	指标结余收回数

	
	495
	0
	416.7
	78.3
	78.3

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	416.73
	416.73
	0
	0
	0

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	调整预算数（万元）
	实际支出数（万元）

	合计
	495
	416.72

	往年工程质保金
	15
	14.93

	干将西路1038号1号楼1至3楼维修改造项目
	50
	48.47

	市委统战部党派之家维修改造项目
	50
	47.94

	乌鹊桥路68号解危加固工程
	380
	305.38

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（72分）
	决策目标
	立项依据充分性
	充分
	0.5
	充分
	0.5

	
	
	立项程序规范性
	规范
	0.5
	规范
	0.5

	
	
	绩效指标明确性
	明确
	0.5
	明确
	0.5

	
	
	绩效目标合理性
	合理
	0.5
	合理
	0.5

	
	
	预算编制科学性
	科学
	0.5
	科学
	0.5

	
	
	资金分配合理性
	合理
	1
	合理
	1

	
	过程目标
	资金到位率
	=100%
	0.5
	100%
	0.5

	
	
	预算执行率
	=100%
	8
	84.2%
	1.68

	
	
	资金使用合规性
	合规
	2
	合规
	2

	
	
	管理制度健全性
	健全
	1
	健全
	1

	
	
	制度执行有效性
	有效
	2
	有效
	2

	
	产出目标
	乌鹊桥68号解危加固工程大礼堂主体结构加固面积
	>=1900平方米
	2.77
	1900平方米
	2.77

	
	
	干将西路1038号1号楼1至3楼维修改造项目拆除更换门数量
	>=40樘
	2.77
	40樘
	2.77

	
	
	乌鹊桥68号解危加固工程大礼堂屋面修缮面积
	>=1500平方米
	2.84
	1534.13平方米
	2.84

	
	
	干将西路1038号1号楼1至3楼维修改造项目墙翻新面积
	>=4125平方米
	2.77
	4125平方米
	2.77

	
	
	市委统战部党派之家维修改造项目空调安装数量
	>=10套
	2.77
	10套
	2.77

	
	
	项目验收合格率
	=100%
	2.77
	100%
	2.77

	
	
	工程进度支付款准确率
	=100%
	2.77
	100%
	2.77

	
	
	项目完成及时性
	及时
	2.77
	及时
	2.77

	
	
	工程进度款支付实效
	12月前
	2.77
	12月前
	2.77

	
	效益目标
	拟解决问题解决率
	=100%
	7.5
	100%
	7.5

	
	
	投诉处理率
	=100%
	7.5
	100%
	7.5

	
	
	工程全过程管理机制健全性
	健全
	7.5
	健全
	7.5

	
	满意度目标
	服务对象满意度
	=100%
	7.5
	100%
	7.5

	合计
	65.68



	填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为2025年12月31日。4．定性指标根据实际完成情况按照100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，超过130%的每超过1%扣权重值1%；“决策”、“过程”、“满意度”类指标以100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%；五类指标的所有指标实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%；某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	  2025年大中修项目共完成：干将西路1038号集中办公区1号号楼一至三层维修改造项目、市委统战部党派之家维修改造项目和乌鹊桥路68号解危加固工程，消除了安全隐患，得到使用单位一致好评。  
  1.干将西路1038号1号楼一至三层维修改造项目计划对干将西路1038号1号楼一至三层办公场所进行维修改造，通过本次改造，消除安全隐患，提升办公用房使用效能，本项目竣工后，消除了安全隐患，提升了办公用房使用效能，更换门40樘以上、墙顶面翻新面积约4000平方米。 
  2.市委统战部党派之家维修改造项目计划对干将西路1038号2号楼二层整层闲置、毛坯状态的区域进行维修改造，以满足各使用单位工作需求，本项目竣工后，提升了办公用房使用效能，安装空调10台。 
  3.乌鹊桥路解危加固工程本项目位于苏州市姑苏区乌鹊桥路68号。项目对院内大礼堂、原苏州医学院1号培训楼、2号培训楼、食堂共计4幢房屋进行加固，消除了安全隐患，招租后实现了闲置资产活化利用。共修缮屋面1534.13㎡，大礼堂加固面积超过1900㎡。

	项目总目标
	市级机关大中修，保障机关正常运行

	年度绩效目标
	市级机关大中修，保障机关正常运行

	项目实施情况
	  一、干将西路1038号集中办公区1号楼一至三层维修改造项目 
  1.施工内容主要包括室内拆除清理、重新装修、强弱电管线改造、空调安装等,本项目于2024年12月19日开工，2025年1月5日竣工。到2025年12月为止，本项目已经完成竣工结算审计工作，工程款支付至审计审定金额的97%，剩余3%为工程质保金，将于本项目竣工验收通过之日起两年后付清。 
  2.本项目共更换门40樘以上、墙顶面翻新面积约4000平方米。验收合格率达到100%、工程进度支付款准确率达到100%，已于2025年12月前支付完应付款项，拟解决问题解决率达到100%、投诉处理率达到100%，全过程管理机制健全,服务对象满意度达到100%。 
  二、市委统战部党派之家维修改造项目 
  1.施工面积约657㎡，施工内容主要包括拆除干将西路1038号2号楼二层消防管道和VRV空调，再参照其他楼层对大空间进行分隔，主要分隔为7间活动室（每间约50平方米左右），安装分体式空调（每房间安装1台3P空调），并完成墙、顶、地等基本装饰。本项目于2025年2月21日开工，2025年3月16日完工。到2025年12月为止，本项目已经完成竣工结算审计工作，工程款支付至审计审定金额的97%，剩余3%为工程质保金。 
  2.本项目安装空调10台，验收合格率达到100%，工程进度支付款准确率达到100%，已于2025年12月支付完应付款项，拟解决问题解决率达到100%、投诉处理率达到100%，全过程管理机制健全，服务对象满意度达到100%。 
  三、乌鹊桥路68号解危加固工程 
  1.施工内容主要包括对原培训中心1号楼、2号楼及食堂采用恢复承重墙或增设过梁、对承载能力不足的构件进行承载力修缮加固、钢木屋架部修缮加固、屋面陶土瓦更换，屋面木望板增设防水层等，以达到正常使用的安全性要求。本项目于2024年3月开工，5月27日竣工验收。到2025年12月为止，本项目已经完成竣工结算审计工作，工程款支付至审计审定金额的97%，剩余3%为工程质保金，将于本项目竣工验收通过之日起两年后付清。 
  2.本项目共修缮屋面1534.13㎡，大礼堂加固面积超过1900㎡。验收合格率达到100%、工程进度支付款准确率达到100%，已于2025年12月支付完应付款项，拟解决问题解决率达到100%、投诉处理率达到100%，全过程管理机制健全,服务对象满意度达到100%。

	项目管理成效
	  1.进度管理上，协调影响工程进度的各方面因素，实时跟进物资采购与供应，对于施工过程中影响工期的设计变更，协调设计单位、施工单位参与建筑产品设计，确保信息共享。    
  2.质量管理上，避免设计与施工分离，管理要求设计人员指导具体施工。对项目质量控制不再依赖事后检查，而是强调全过程动态管理。 
  3.安全管理上，综合考虑施工方案，高空作业要求施工单位专人监管，建设单位工程管理部门（我局相关处室）指派专人监管，台风等灾害天气做好应急管理措施，确保施工安全。 
  4.经过大中修施工，有效消除办公场所安全隐患，在符合办公用房标准的前提下，提升了办公用房已有设施的性能，增强了已有建筑的节能效果，提高了闲置资产利用率等，保障了集中办公区正常运转，得到使用单位一致好评。 
  5.本年度所有大中修项目验收合格率均达到100%、工程进度支付款准确率均达到100%。项目完成及时性：均为及时，工程进度款均已于2025年12月支付完应付款项，本年度所有大中修项目拟解决问题解决率均达到100%、投诉处理率均达到100%，工程全过程管理机制健全，服务对象满意度均达到100%。

	项目管理存在的问题及原因
	  1.干将西路1038号集中办公区1号楼一至三层维修改造项目方案变更较多，导致后期竣工结算审计出现新增项。 
原因分析：本项目前期方案编制较早，前期方案编制期间，仅有部分使用单位参与进来，还有部分使用单位委托别的使用单位参与方案研讨，自己单位未参与。开工后，前期未直接参与本项目方案研讨的使用单位提出了一些需求，这些需求中大部分属于合同清单范围外，这导致后期竣工结算审计出现新增项。
  2.市委统战部党派之家维修改造项目由我局负责硬装部分，施工过程，施工单位与后期软装施工单位存在沟通不畅的情况。 
分析原因：由于硬装和软装的部分工序、工期上存在一些冲突，导致两家施工单位沟通不畅。我局工程管理部门和两家施工单位、实施软装项目的使用单位进行了多次调解、协调。
  3.乌鹊桥路68号解危加固工程加固方案在拆除过程中发现现状与预估情况存在出入，需改变加固方式，导致设计变更。 
分析原因：历史建筑因年份较久远，吊顶内的木结构情况很难根据局部拆除后的情况判断，前期仅拆除部分区域后设计的加固方案未能适合所有点位实际情况。

	进一步加强项目管理的建议
	  1.前期方案设计阶段加强与使用单位的沟通，确保和所有使用单位都沟通到位，经过各单位研讨，方案定稿后，让所有使用单位负责同志在方案文本上签字确认，一经签字确认，则方案原则上不再变更，然后按签字定稿的方案做好预算。 
  2.前期方案设计阶段须充分考虑到各种可能增加造价或变更的因素，确保设计方案和预算尽可能精准。 
  3.对于同一区域改造，在开工前，须加强和各单位的沟通，如遇到多家施工，在开工前召开碰头会议，确保项目施工管理高效。 
  4.施工期间，综合考虑可能对工程造价造成影响的内部、外部等因素，并及时采取措施，严格控制造价、控制成本。

	
	
	
	
	
	
	
	




