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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025 年度）

一、预算部门名称：苏州市人民政府外事办公室

二、年度履职目标完成情况：

一、强化政治引领，确保外事工作的正确方向

召开市委外事工作委员会、市委港澳工作领导小组会议，持续抓好党管外事。深

化与总书记见签友城刚果（布）黑角市交流合作，做好“中刚地方农业远程科教服务

中心”农业技术线上培训，持续服务国家总体外交大局。举办苏州—东盟人文交流主

题邮票展，促进苏州与东盟国家的多领域交流合作。承办第十二届“一带一路”中德

经济合作对话会，提升苏州德国经贸合作能级，推动双方产业协同创新，不断深化“一

带一路”苏州新实践。

二、多点发力，着力保障人员国际间往来便利

聚焦稳外资稳外贸保障出海顺畅，服务保障稳外贸专班工作，做好“百团千企”

出海专项任务，因公出国（境）计划资源持续向招商引资类团组、各县级市（区）团

组倾斜。聚焦服务企业保障国际畅行，持续优化 APEC 商务旅行卡申办工作流程，为企

业赴东南亚、日韩、澳新等国开展经贸商务拓展提供便利。

三、主动作为，着力优化涉外营商环境

开展城市国际化体验和外籍人士志愿服务，不断优化《在苏外籍人士服务手册》，

全市新增 2 个外籍人士服务中心。开展校地国际友人足球友谊赛、友城青少年乒乓球

友谊赛、金鸡湖龙舟赛、马拉松比赛等活动，形成友好体育交流机制。对接多国驻沪

总领馆，助力入境游、拓市场、企业“走出去”等工作。印发《苏州市公共场所外语

标识规范提升工作方案》，对全市政务服务中心、涉外政务服务窗口、博物馆、地铁站

等六大类重点公共场所开展专项外语标识提升工作，定期开展“啄木鸟”外语标识纠

错志愿服务活动。加强与在苏外国商会的合作交流，做好企业资源对接工作，召开全

市外事工作服务涉外营商环境专题交流会，邀请 25 个市级单位和各县级市（区）外事

部门代表与会并研讨交流，提升服务企业能力水平。联合 4 部门在太仓市举办在苏德
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资企业专场座谈会，面对面为德资企业开展税收优惠、鼓励科技创新等政策宣讲和答

疑解惑服务，搭建政企对话平台。

四、提档升级，着力深化对外合作交流

加强与马尔代夫友城马累市在青年、医疗、旅游等方面的合作。促成苏州大学附

属儿童医院与马尔代夫英迪拉·甘地纪念医院签署合作协议，提升马儿童健康保障水

平。助力做好都柏林爱苏园修缮重新开放，中国驻爱尔兰大使和都柏林市市长出席开

放仪式，在中爱建交 46 周年之际，爱苏园已成为中爱友谊象征。市县联动成立友城工

作专班，建立友城定期联络机制，开展友城交往提升专项行动，每年重要节日、友城

市长换届等重要节点市领导主动致友城贺信。制作包含头条、友好城市、经济、农业、

文化、服务等多个英文专栏《苏州国际交流双月刊》，向全市友城统一推送，收获了良

好的反响，我市“交往活跃”类友城占比有了大幅提升。助力中德合作平台建设，成

功获商务部复函支持对德合作提质升级，高质量建设中德（太仓）中小企业合作示范

区，积极争创国家级新平台。承办纪念省友协成立 70 周年“江苏—欧洲北非国家民间

友好组织对话会”，邀请克罗地亚、希腊等 7个国家的 8个民间友好组织代表出席会议

并致辞。为庆祝中国与加拿大建交 55 周年，邀请加拿大不列颠哥伦比亚大学歌剧团与

苏州大学交响乐团联袂演出全中文原创歌剧《雷雨》，助力苏州与加拿大在教育、文化

领域的深度合作。与加拿大友城维多利亚市举办友城结好 45 周年系列活动，邀请维多

利亚市龙舟队参加 2025 金鸡湖端午龙舟赛，获得国际组季军。推动苏州博物馆与陶波

市建立联系，商讨 2028 年两市结好 20 周年引进陶波毛利文化展。

五、讲好苏州故事，着力提升城市国际影响力

接待塞尔维亚经济部长、洪都拉斯旅游部长、东北亚多国考察团等部级以上团组；

接待博世、罗氏、沃尔玛、三星电子、苹果公司、正大集团等 500 强企业高管和英中

贸易协会、德国海外商会等商协会。做好 2025 苏州全球招商大会、第七届江南文化艺

术国际旅游节等大型活动接待保障礼宾和翻译工作。与世界知识出版社联合举办“走

进中华文明——苏州江南文化与中国式现代化”主题人文活动。推动苏州交响乐团、

苏州昆剧院走进比利时布鲁塞尔中国文化中心演出《牡丹亭》，苏州非遗亮相 2025 年

M&O 巴黎时尚家居设计展春季展“宅兹中国馆”。推荐苏州园林保护利用案例参加第 19

届威尼斯国际建筑双年展，为世界遗产保护利用提供了可复制、可推广的中国方案，

进一步提升了苏州园林的国际影响力。
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三、部门（单位）概况

市政府外事办公室是市政府组成部门，为正处级，加挂市政府港澳事务办公室牌

子。

市委外事工作委员会办公室设在市政府外事办公室。

市政府外事办公室负责贯彻落实中央、省委和市委方针政策和决策部署，在履行

职责过程中坚持和加强党对外事工作的集中统一领导。主要职责是：

（一）贯彻执行党和国家对外方针政策和法律法规，落实省委、省政府和市委、

市政府有关外事工作的指示和决定，负责政策指导、业务考核、监督检查工作，归口

管理、统筹协调全市各领域对外交流与合作，起草外事工作的地方性法规、规章草案、

拟订相关政策规划。

（二）研究分析各国发展动态和政策走向，围绕我市经济建设、社会发展和对外

开放，为市委、市政府提供外事工作决策的建议。

（三）贯彻执行中央、省对香港、澳门的政策规定，统筹协调和归口管理我市与

香港、澳门特别行政区往来工作。

（四）统筹安排并承办市委、市人大常委会、市政府、市政协领导同志的出访和

国内外事活动事项。

（五）接待来我市访问的党宾、国宾和其他重要外宾。承办外国有关人员来访事

宜。指导全市重要外事活动的礼宾工作。

（六）承担我市与外国有关领事机构、国际组织的业务联系和交涉工作。指导、

协调全市国际会议的申报工作。

（七）负责全市因公出国（境）工作的归口管理、协调服务和监督工作。在授权

范围内，审核或审批相关人员因公临时出国（境）事项，承担我市因公出国（境）人

员的证照申办业务。会同有关部门落实外事纪律及保密制度。

（八）承办我市对外交往事务，归口管理我市与外国友好城市和其他单位结好与

交往事宜。指导我市民间对外交往工作。承担授予外国人荣誉称号、名誉职务和给予

重要奖励等有关工作。

（九）指导有关部门管理来我市的外国人工作，依法保障来我市外国人的合法权

益。负责海外侨务工作。指导、协调、管理我市社会组织对外交往事宜。会同有关部

门协调处理重要涉外事件和案件，协调指导我市境外机构、公民安全与合法权益保护

工作。指导全市涉外应急事务处理。
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（十）负责我市外事干部和涉外人员的教育培训工作。会同有关部门进行对外宣

传和群众性外事教育。

（十一）承担申报、接待和管理外国记者来访事宜。

（十二）代管市人民对外友好协会。

（十三）完成市委、市政府交办的其他任务。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

部门整体支出预算执行率达到 97.28%。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

市级因公出国（境）经费统筹后，绩效评价数据会产生一定偏差。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

可以公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 4000.44 -1057.97 2942.47 2862.29 97.28%

基本支出 1933.64 343.75 2277.39 2277.39 100.00%

项目支出 2066.8 -1401.72 665.08 584.9 87.94%

公务用车购置 25.5 25.5 24.94 97.80%

物业管理费 88.58 -49.5 39.08 39.08 100.00%

信息化日常维护费 6 6 3.72 62.00%

各类培训项目 14 14 5.93 42.36%

办公设备购置 7.5 7.5 4.7 62.67%

办公大楼及食堂维修 50 50 46.1 92.20%

外事交流及重点任务 136.77 136.77 85.87 62.78%

苏州市市级因公出国（境）

经费
1594.45 -1352.22 242.23 242.23 100.00%

专项接待经费 98 98 86.26 88.02%

委托业务费 46 46 43.67 94.93%
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八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 完成情况

承办我市对外交往事务，归口管理我

市与外国友好城市和其他单位结好与

交往事宜。指导我市民间对外交往工

作。承担授予外国人荣誉称号、名誉

职务和给予重要奖励等有关工作。

苏州与国际友城交流活动 加强与友城马累市在青年、医疗、旅游等方面的合作。

承担申报、接待和管理外国记者来访

事宜。
外国记者和媒体接待管理 接待多批外媒来访团组，举办全市外媒管理培训。

承担我市与外国有关领事机构、国际

组织的业务联系和交涉工作。指导、

协调全市国际会议的申报工作。

领事机构、国际组织联系与管

理

对接多国驻沪总领馆，助力入境游、拓市场、企业“走出

去”等工作。

负责全市因公出国（境）工作的归口

管理、协调服务和监督工作。在授权

范围内，审核或审批相关人员因公临

时出国（境）事项，承担我市因公出

国（境）人员的证照申办业务。会同

有关部门落实外事纪律及保密制度。

因公出国（境）业务办理

聚焦稳外资稳外贸保障出海顺畅，服务保障稳外贸专班工

作，做好“百团千企”出海专项任务，因公出国（境）计

划资源持续向招商引资类团组、各县级市（区）团组倾斜。

负责我市外事干部和涉外人员的教育

培训工作。会同有关部门进行对外宣

传和群众性外事教育。

加强外事领导干部培训 举办全市外事干部党规党纪及外事能力等培训。

贯彻执行党和国家对外方针政策和法

律法规，落实省委、省政府和市委、

市政府有关外事工作的指示和决定，

负责政策指导、业务考核、监督检查

服务国家总体外交，服务地方

高质量发展

深化与总书记见签友城刚果（布）黑角市交流合作，做好

“中刚地方农业远程科教服务中心”农业技术线上培训，

持续服务国家总体外交大局。
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工作，归口管理、统筹协调全市各领

域对外交流与合作，起草外事工作的

地方性法规、规章草案、拟订相关政

策规划。

贯彻执行中央、省对香港、澳门的政

策规定，统筹协调和归口管理我市与

香港、澳门特别行政区往来工作。

承办来我市访问的港澳政府

代表团及重要人员接待工作
接待香港及澳门地区来访的重要代表团。

接待来我市访问的党宾、国宾和其他

重要外宾。承办外国有关人员来访事

宜。指导全市重要外事活动的礼宾工

作。

全市外事礼宾接待工作

接待塞尔维亚经济部长、洪都拉斯旅游部长、东北亚多国

考察团等部级以上团组；接待博世、罗氏、沃尔玛、三星

电子、苹果公司、正大集团等 500 强企业高管和英中贸易

协会、德国海外商会等商协会。

统筹安排并承办市委、市人大常委会、

市政府、市政协领导同志的出访和国

内外事活动事项。

市级领导国内外事活动
做好 2025 苏州全球招商大会、第七届江南文化艺术国际

旅游节等大型活动接待保障礼宾和翻译工作。

研究分析各国发展动态和政策走向，

围绕我市经济建设、社会发展和对外

开放，为市委、市政府提供外事工作

决策的建议。

外事新闻宣传工作 通过“苏州外事港澳”微信公众号，展示苏州外事新作为。

指导有关部门管理来我市的外国人工

作，依法保障来我市外国人的合法权

益。负责海外侨务工作。指导、协调、

管理我市社会组织对外交往事宜。会

同有关部门协调处理重要涉外事件和

案件，协调指导我市境外机构、公民

安全与合法权益保护工作。指导全市

涉外应急事务处理。

境外安保、领事保护工作

加强与在苏外国商会的合作交流，做好企业资源对接工

作，召开全市外事工作服务涉外营商环境专题交流会，邀

请 25 个市级单位和各县级市（区）外事部门代表与会并

研讨交流，提升服务企业能力水平。
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九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源
偏差情

况

原因分

析

分解目标

决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全

单位已制定中长期工作计划，涵盖并匹配部门

职能
0%

工作计划制定健

全性
健全 健全

单位已制定全年工作计划，涵盖并匹配部门职

能
0%

绩效目标合理性 合理 合理
符合国家法律法规及总体规划，与部门规划和

资金预算相匹配
0%

绩效指标明确性 明确 明确 部门整体绩效目标已细化分解，清晰可量化 0%

预算编制科学性 科学 科学
在市财政的要求和指导下，经单位主要领导批

准，结合各业务科室工作规划制定
0%

预算编制规范性 规范 规范 按市财政要求，规范填报，经办党组审议 0%

过程

绩效管理覆盖率 =100% 100% 按市财政要求，所有项目均纳入绩效管理 0.00%

基础信息完善性 完善 完善
按市财政要求，基本财务制度健全，会计资料

真实准确
0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 已制定相应预算管理内控制度 0%
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资金使用合规性 合规 合规 按市财政要求进行使用，不存在违规现象 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规 按市财政要求完成 0%

预决算信息公开

度
公开 公开 按市财政要求，按时按规定完成预决算公开 0%

固定资产利用率 =100% 100% 均在用 0.00%

资产管理规范性 规范 规范
根据市财政要求，登记好资产云平台，按时完

成资产月报年报
0%

资产管理制度健

全性
健全 健全 已制定相应资产管理内控制度 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范

已制定相应的项目管理内控制度，积极与各业

务科室沟通，按规范执行
0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 已制定相应项目管理内控制度 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效

年终组织个人和科室考核，资料完整，考核结

果切实运用
0%

在职人员控制率 =100% 100% 满员满编 0.00%

人员管理制度健 健全 健全 有明确的组织架构和职责分工，不存在政府购 0%
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全性 买服务变相用工

纪检监察工作有

效性
有效 有效 根据派驻纪检组工作安排，程序规范资料完整 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100%

根据单位全年工作安排和国家党建政策，及时

完成外事、党建等培训计划
0.00%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 根据单位全年工作安排，及时完成组织建设 0.00%

政府采购执行率 =100% 100% 均按市财政要求实施采购 0.00%

预算执行率 =100% 97.28% 预算执行率达到预期 -2.72%

结转结余率 =0% 0% 按市财政要求 0%

“三公经费”变动

率
<=0% 0% 市级因公出国（境）经费统筹 0%

非税收入预算完

成率
>=100% 100% 按市财政要求完成 0.00%

预算调整率 =0% 0% 按政策要求的人员经费追加 0%

支付进度符合率 =100% 100% 预算执行率达到预期 0.00%

公用经费控制率 <=100% 96.64% 按市财政要求和单位全年工作情况支出 -3.36%
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预算偏差率 <=10% 0% 按政策要求的人员经费追加
-100.00

%

效益

提高社会领域国

际化合作水平
较好 较好

对接多国驻沪总领馆，助力入境游、拓市场、

企业“走出去”等工作。
0%

促进苏港澳及国

际友城交流发展
较好 较好

加强与友城马累市在青年、医疗、旅游等方面

的合作。
0%

营造良好的国际

舆论环境
较好 较好

制作包含头条、友好城市、经济、农业、文化、

服务等多个英文专栏《苏州国际交流双月刊》，

向全市友城统一推送，收获了良好的反响，我

市“交往活跃”类友城占比有了大幅提升。

0%

服务国家总体外

交
较好 较好

接待塞尔维亚经济部长、洪都拉斯旅游部长、

东北亚多国考察团等部级以上团组；接待博世、

罗氏、沃尔玛、三星电子、苹果公司、正大集

团等 500 强企业高管和英中贸易协会、德国海

外商会等商协会。

0%

有效防范和化解

涉外领域安全风

险

较好 较好 制定《苏州市境外安全突发事件应急预案》。 0%
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保障招商引资出

访团组
较好 较好

聚焦稳外资稳外贸保障出海顺畅，服务保障稳

外贸专班工作，做好“百团千企”出海专项任

务，因公出国（境）计划资源持续向招商引资

类团组、各县级市（区）团组倾斜。

0%

履职

苏州与外国友城

结好对数
>=23 对 25 对 8.70%

接待访苏的国内

外重要来宾
按进度推进 按进度推进 0%

加强党管外事工

作
按进度推进 按进度推进 0%

公众号更新频次 <=7 天 7 天 0.00%

使领馆来访接待

完成率
<=100% 100% 0.00%

重要涉外事件处

理完成率
<=100% 100% 0.00%

市级因公出国护

照签证办理完成

率

<=100% 100% 0.00%
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外宾接待礼遇请

示的完成率
<=100% 100%

接待塞尔维亚经济部长、洪都拉斯旅游部长、

东北亚多国考察团等部级以上团组；接待博世、

罗氏、沃尔玛、三星电子、苹果公司、正大集

团等 500 强企业高管和英中贸易协会、德国海

外商会等商协会。

0.00%

举办全市外事系

统干部相关培训
按进度推进 按进度推进 0%

接待港澳团组 按进度推进 按进度推进 接待香港澳门重要团组来苏访问。 0%

邀请、接待、管理

外国记者工作
按进度推进 按进度推进

根据单位全年工作安排，积极引导外媒来苏采

访，宣介我市高质量发展成就。
0%


